BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC THUONG MAI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

CHUAN PAU RA CHUONG TRINH PAO TAO
Nganh dao tao: Quién tri nhén lue
Chuyén nganh dao tao: Quén tri nhin lvre
Trinh d9 dao tao: Thac sI

r

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s63590D-DHTM ngay ASthdng 06 ndm 2021
cua Truong Pai hoc Thuong mai)

1. Gi6i thiéu vé chwong trinh dao tao
- Tén chwong trinh dao tao (Tiéng Viét): Thac si Quan tri nhén lre
- Tén chuong trinh dao tao (T iéng Anh): Master of Human Resource Management
- Trinh d6 dao tao:  Thac si

- Pinh hudng: Ung dung
- Nganh dao tao: Quan tri nhin luc M3 nganh: 8340404

- Chuyén nganh: Quan trj nhan lue
2. Muc tiéu ciia chwong trinh

Chuong trinh dao tao thac sT nganh quan tri nhan luc dinh hudéng Ung dung dao tao
ngudi hoc c6 phdm chét chinh tri, dao dic tét, tac phong chuyén nghiép; c6 kién thirc cép
nhét, néng cao vé quan tri - quan ly va Kién thite toan dién, chuyén sau vé quén trj nhan luc;
¢4 k¥ ning thuc hanh quan tri nhan luc thanh thao; c6 kha nang lam viéc doc 1ap, tu duy sang
tao trong viéc (ing dung quy trinh quén ly; c6 nang luc phét hién, giai quyét nhimg vén dé
thue tién thudc linh vye quén 1y lao dong va quan tri nhan luc. Ddng thdi ¢6 thé hoc bd sung
mdt sb kién thitc nganh va phuong phép nghién ciru theo yéu chu clia nganh dao tao dé tiép
tuc hoc va nghién ciru & trinh do tién si.

3. Yéu clu vé kién thirc

- C6 tu duy phan bién, van dung tét phuong phéap luén nghién ciru khoa hoc trong giai
quyét cac vén dé thudc linh vuc quan tri nhén luc, quén ly lao dong trén co s& ném viing cac
nguyén ly va hoc thuyét co ban.

- N&m vimg va van dung kién thirc thire té va Iy thuyét shu, rong, tién tién nganh quan
tri nhén lyc (quén tri nhén lue, quan hé lao dong, quan ly nha nude vé lao dong, tiéu chuén lao
déng quéc té, kinh té nguén nhén luc, quan trj thanh tich, quan tri thuc hanh trach nhiém xa
hoi...) va kién thire lién nganh va kién thirc chung vé quén tri - quan 1y cap nhét, nang cao.

4. Yéu chu vé k¥ niing

- Cé ning luc thuc hanh tét k¥ ning phén tich, téng hop va danh gié dir lidu, thong tin
dé dua ra giai phap xir ly cac vin @ vé& quan tri nhén lyc, quan ly lao dong mot cach khoa
hoc;

- C6 ning lyc thuc hanh tbt k¥ ning truyén dat, phé bién tri thitc v& quéan tri nhén lue,




quan Iy lao dong dva trén nghién ciru, thao ludn Ung dung céc vén d& chuyén mén va khoa
hoc v6i ngudi cling nganh va nhiing nguoi khac.

- C6 ning luc thuc hanh t6t k¥ ning td chirc, quan tri va quan ly cac hoat dong nghé
nghiép tién tién (k¥ nang hoach dinh, t3 chirc trién khai, dénh gia chién lwoc, chinh séch, ké
hoach, du an R&D trong viéc thu hut, duy tri, phat trién va sir dung nhén luc; k¥ néng aéi
thoai x4 hoi, thuong luong dé tao lap, duy tri, phat trién va giai quyét xung dot, tranh chip,
dinh céng trong quan hé lao dong cua td chirc, doanh nghiép trong bbi canh méi; tham muu
va ra quyét dinh trong viéc xdy dung, td chirc thuc thi cdc cong cu quan 1y nha nuée vé lao
dong).

- C6 niing luc thuc hanh tot k¥ nang nghién ciru phat trién va sir dung céc cong nghé
thong tin mot cach sang tao trong linh vuc quan tri nhan luc, quan ly lao dong.

- C6 trinh d9 ngoai ngir twong duong bac 4/6 Khung nang lue ngoai ngit Viét Nam.

5. Yéu chu vé thai 4o

- C6 tu tudng chinh trj viing vang, tu giac phin diu theo muc tiéu xay dung nén kinh té
thi trurdng dinh hudng x4 hoi chi nghia, l1am viée theo hién phép va phép luét;

- C6 dao dire ngh& nghiép vi x4 hoi, nhan ban, nhan véan, y thirc tb chirc ky luat lao dong
va tén trong ndi quy, quy ché va kha ning thich nghi v6i méi trudng hoc tap va lam viéc; Co
y thire cong ddng, trach nhiém cong dén;

- C6 tac phong chuyén nghiép, biét l&ng nghe, c6 y thirc hop tic lam viéc; héng say
trong cdng viéc, ¢b tinh thin hoc hoi, xay dung va chia sé vdi tinh than ddng ddi

- C6 ban linh, séng tao, ddm nghi d4m lam va chiu dugc 4p luc cong viéc.

- C6 'y thire ty hoc tap, tu dao tao, cdp nhat kién thirc méi, ing dung nhiing tién bd khoa
hoc vao linh vire quén tri nhan luc trong cdng viéc dam nhén.

6. Yéu ciu vé ning luc tu chii va trich nhiém

- C6 ning luc nghién ciru, dua ra nhung két luan mang tinh chuyén gia, nhiing sang kién
quan trong dé phat hién va giai quyét céc vAn d thuoc chuyén mén quan tri nhén luc, quan ly
lao dong;

- C6 kha nang thich nghi, tw dinh huéng va hudng din ngudi khéac phét trién ning luc cé

nhan véi méi truong lam viée c6 tinh canh tranh cao;

- C6 nang lyc quan ly, danh gid, cai tién va quyét dmh phuong hudng phat trién dé nang
cao hiéu qua hoat dong nghé nghiép, chuyén mon.

7. Vi tri 1am viéc ciia ngwdi hoe sau Khi tot nghiép
7.1. Cdc vi tri cong tdc cé khd ndng lam vigc phtt hop va tot

- Chuyén vién, tu vén vién, chuyén gia vé quan tri nhan lyc, quan 1y lao dong:

- Nha lanh dao, nha quan 1y, nha quén tri quan tri nhan luc, quan ly lao dong va c6 lién
quan & céc cap;

- Cén b giang day, nghién ciru ing dung vé quan tri nhan lye, quan 1y lao ddng.

7.2. Cdc loai hinh té chirc, doanh nghiép cd co hpi lam viéc phut hop
- Doanh nghiép céc nganh, linh vuc kinh doanh thudc cac thanh phan kinh té, loai hinh
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s& hitu nha nudc, tu nhén, tap thé, vén dau tu nudc ngodi...;

- T4 chirc cung cp dich vu tir vén va trién khai vé& quén tri nhén lyc.

- Co quan Chinh pht, B, Nganh trung uong; céc co quan quén ly dia phuong, té chirc
Iyc luong vii trang, & chirc chinh tri, x3 hi, doan thé tai c4c b phan cé chirc nang, nhiém vu
quéan ly lao d6ng, quan tri nhén lyc va lién quan.
8. Kha niing hoc tip, ning cao trinh dj sau khi tét nghiép

Trén nén tang cac kién thirc, k§ néng va cac nang luc khéc da dugc trang bi, nguoi hoc
sau khi t6t nghiép c6 kha nang:

- Tu nghién ctru, hoc tép, bd sung céc kién thue, tri thie va k§ nang méi, cép nhat
nhim d4p tmg v6i yéu cau cta vi trf cong téc va quy hoach phat trién nhén luc & don vi cong
tac cu thé;

- Tiép tuc hoc lién thong ngang sang cac nganh khac;

- C6 kha nang tiép tuc hoc tp néng cao & trinh 4 Tién T theo quy dinh hién hanh cta
B6 Giao duc va Pao tao.
9. Cac chwong trinh, chuin diu ra quéc té da tham khio
9.1. Trong nwéc

Quyét dinh 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 cta Thu tudng Chinh pht ban hanh

Khung trinh 49 Qubc gia”; \

\
Chwong trinh dao tao nganh Quan tri nhén luc trinh do thac sT dinh hudéng Umg dung VG
o

MAJ '

ctia truomg Pai hoe Kinh té Quéc dan.
9.2. Ngoai nuwdc

Program of Masters of Human Resource Management in Henley Business -
Greenlands Campus (UK).
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BO GIAO DUC - PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC THUONG MAI Poc lap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH PAO TAO

(Ban hénh kém theo Quyét dinh s6954QD-DHTM ngay Althdng 06 nam 2021
cua Truomg Dai hoc Thuong mai)

Tén chwong trinh dao tao (ﬁéng Viét): Thac si Quén tri nhin lwe
Tén chuong trinh dao tao (ﬁéng Anh): Master of Human Resource Management
Trinh &9 dao tao:  Thacsi

Pinh huéng: Ung dung
Nganh dao tao: Quén tri nhan lye M3 nganh: 8340404
Chuyén nganh: Quan tri nhin lre

1. Muc tiéu dao tao

Chuong trinh dao tao thac si nganh quan tri nhén luc dinh huéng ng dung dao tao
ngudi hoc ¢ pham chét chinh tri, dao dic tét, tac phong chuyén nghiép; c6 kién thic cép
nhét, nang cao vé quéan tri - quan ly va kién thtrc toan dién, chuyén séu vé quan trj nhan luc;
¢6 k¥ nang thuc hanh quan tri nhan luc thanh thao; ¢6 kha nang 1am viéc doc 1ap, tu duy sang
tao trong viée tmg dung quy trinh quén 1y; c6 nang lyc phét hién, giai quyét nhimg vén dé
thye tién thude linh vue quan 1y lao ddng va quan tri nhén lyc. D?)ng thoi c6 thé hoc bd sung
mét sb kién thirc nganh va phuong phép nghién ciu theo yéu chu ciia nganh dao tao dé tiép
tuc hoc va nghién ctru & trinh do tién si.

2. Chuéin diu ra

Hoc vién tét nghiép thac s Quan tri nhan lyc dinh huéng mg dung, c6 kha ndng van
dung séng tao céc kién thirc, quy trinh quéan tri nhén Iyc va quén 1y lao dong vao boi canh
thue té cia td chire, doanh nghiép. Cu thé nhur sau:
2.1. Kién thirc

- C6 tr duy phan bién, vén dung tét phuong phép luén nghién ciiu khoa hoc trong giai
quyét céc van dé thudc linh vire quan tri nhén lue, quén ly lao dng trén co sO nidm vimg céc
nguyén ly va hoc thuyét co ban.

- Ném vimng va van dung kién thirc thye t va 1y thuyét sau, rong, tién tién nganh quéan
tri nhan luc (quan tri nhén lue, quan hé lao ddng, quan ly nha nuée vé lao dong, tiéu chuén Jao
dong quéc té, kinh té ngudn nhén lue, quén trj thanh tich, quén trj thuc hanh tréch nhiém xa
hoi...) va kién thirc lién nganh va kién thirc chung v& quén tri - quan 1y cap nhat, néng cao.

2.2. Ky nang

- C6 nang luc thuc hanh t6t k¥ néng phén tich, téng hop va dénh gid dir lidu, thong tin
dé dua ra giai phap xir ly cac vén dé v& quan tri nhan luc, quan ly lao ddng mdt cach khoa
hoc;

- C6 nang lyc thuc hanh t6t k¥ ning truyén dat, phd bién tri thirc vé quan tri nhén luc,
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quan ly lao dong dua trén nghién ciru, thao ludn Ung dung céc van dé chuyén mén va khoa
hoc v&i ngudi cling nganh va nhimg ngudi khac.

- C6 nang lyc thyc hanh tét k¥ néng t6 chirc, quén tri va quan 1y cdc hoat déng nghé
nghiép tién tién (k¥ ning hoach dinh, t chirc trién khai, d4nh gi4 chién luge, chinh sach, ké
hoach, di an R&D trong viéc thu hut, duy tri, phéat trién va sir dung nhén luc; k¥ néng dbi
thoai x3 hoi, thuong luong dé tao 1ap, duy tri, phat trién va giai quyét xung dot, tranh chép,
dinh cdng trong quan hé lao dong cua td chirc, doanh nghiép trong bdi canh méi; tham muu
vara quyét dinh trong viéc xdy dung, t4 chirc thuc thi cac cdng cu quan ly nha nuée vé lao
dong).

- C6 nang lyc thuc hanh tét k§ ning nghién ciru phat trién va sir dung cac cong nghé
thong tin mdt céch sang tao trong linh vuc quan tri nhén luc, quan 1y lao dong.

- C6 trinh @0 ngoai ngir twong dwong béc 4/6 Khung ning luc ngoai nglt Viét Nam.

2.3. Thdi djp

_ C6 tur tudng chinh trj vimg vang, tu gidc phén du theo muc tidu xdy dung nén kinh té
thi trudng dinh hudng x hdi chi nghia, lam viéc theo hién phép va phap luat;

- Cé dao duc nghé nghiép vi xa hoi, nhén ban, nhén vin, y thuc 14 chire ky luét lao dong
va ton trong ndi quy, quy ché va kha ning thich nghi v6i méi trudng hoc tap va lam viéc; CO
y thitc cong ddng, trdch nhiém céng dén;

- C6 tac phong chuyén nghiép, biét léng nghe, cé ¥ thirc hop tac lam viéc; hing say
trong cong viée, c6 tinh than hoc hoi, xdy dung va chia sé vdi tinh than ddng doi

- C6 ban linh, sing tao, ddm nghi dam lam va chiu dugc ap luc cong viéc.

- Cé y thire ty hoc tép, tu dao tao, cép nhét kién thirc méi, img dung nhiing tién bd khoa
hoc vao linh vue quan tri nhén luc trong cong viéc dam nhan.

2.4. Yéu céu vé ning lic tw chi va trdch nhi¢m

- C6 niang luc nghién ciru, dua ra nhimg két luan mang tinh chuyén gia, nhiing sang kién
quan trong dé phat hién va giai quyét cac vn dé thude chuyén mdn quan tri nhan lyc, quan ly
lao dong;

- C6 kha nang thich nghi, tw dinh huéng va hudéng dan ngudi khac phat trién nang luc ca
nhan véi méi trudng 1am viée co tinh canh tranh cao;

- C6 nang lyc quén ly, danh gié, cai tién va quyét dinh phuong hudng phét trién dé nang
cao hiéu qua hoat dong nghé nghiép, chuyén mon.

3. Piéu kién dv tuyén

Ngudi du tuyén c6 bing tét nghiép dai hoc:

- Thudc nganh ding: La thi sinh tot nghiép dai hoc thude nganh, chuyén nganh Quan
tri nhan luc. Thi sinh tét nghiép dai hoc nganh, chuyén nganh dung khong phai hoc b sung
kién thuc;

- Thudc nganh gin: La thi sinh tét nghiép dai hoc thudc cac nganh, chuyén nganh cung
nhém nganh Quan tri - Quan ly (chuyén nganh Khoa hoc quan 1y, Quan ly cong, Heé théng
thoéng tin quan ly, Quéan tri vian phong, Quan hé lao dong, Quan ly du an), (Thudc Danh muc
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gido duc, dao tao cap III cia Hé théng gido duc qubc dan). Thi sinh tot nghiép dai hoc nganh
ghn phai hoc 2 hoc phén dé b6 sung kién thirc (bao gdm: 1) Quan hé lao dong (3TC); 2) Tra
cong lao dong (3TC));

- Thudc cac nganh dao tao khéc: La thi sinh t6t nghiép dai hoc khong cung nhom nganh
Quén trj - Quan 1y (Thude Danh muc gido duc, dao tao chp I1I cua Hé théng gido duc quéc
dan): Thi sinh thudc nganh d&o tao khéc phai hoc 5 hoc phéin dé bd sung kién thirc (bao gdm:
3 hoc phan kién thire co s& nganh: 1) Kinh t& hoc (3 TC); 4) Quan tri hoc (3 TC); 5) Nhap
mén Tai chinh — Tién t& (3 TC); 2 hoc phén kién thirc nganh: 1) Quan hé lao dong (3 TC); 2)
Tra cong lao déng (3 TC)). Déng thoi, phai ¢6 ti thidu 2 nam kinh nghiém lam viéc trong
linh vue ding ky du tuyén.

Nguosi dur tuyén tét nghiép & nuée ngoai/ chuong trinh lign két qubc té, Trudng s& thanh
lap hoi dong xét cong nhén khéi luong chuyén dbi két qua hoc tép va cac hoc phan phai hoc
bd sung.

4. Phwrong thirc tuyén sinh:

Theo d? 4n tuyén sinh thac s hién hanh cia Trudng Dai hoc Thuong mai, cy thé:

- Thi tuyén: dbi véi thi sinh 12 ngudi Viét Nam

- Xét tuyén: d6i véi thi sinh 1a ngudi nudc ngoai (¢b quy dinh riéng).

Céc mén thi: 1) Mon co ban: Kinh té hoc; 2) Mén co s& nganh: Quaén tri nhén luc can
ban; 3) Moén ngoai ngir: Tiéng Anh (Theo khung nang luc ngoai ngit 6 béc dung cho Viét
Nam). Thi sinh ¢6 ning luc Tiéng Anh thue mét trong céc truong hop sau duge mién thi
mén ngoai ngil:

a) C6 bing tot nghiép dai hoc, thac sL, tién sT dugc dio tao bing tiéng Anh toan thoi
gian & nudc ngoai, duge co quan co thém quyén cong nhan van bang theo quy dinh hién hanh;

b) C6 bang tbt nghiép dai hoc chuong trinh tién tién theo D& 4n ciia BS Gido duc va
Pio tao vé dao tao chuong trinh tién tién & mot sb trudng dai hoc ctia Viét Nam, giang day
bing tiéng Anh;

¢) C6 bing t6t nghiép dai hoc nganh tiéng Anh;

d) C6 chimg chi tiéng Anh dat chp @6 3/6 theo Khung nang luc ngoai ngir Viét Nam
trong thoi han 2 nam tir ngay chp chimg chi dén ngay thi tuyén sinh, duoc chp bdi mot co sO
dao tao duwgc B Giao duc va Pao tao cho phép hoac cdng nhén.

5. Pidu kién tot nghiép
Ngudi hoc hoan thanh CTDT va dap ung du cac diéu kién theo Quy ché dao tao trinh
d6 thac st ciia Trudng Pai hoc Thuong mai.
6. Noi dung chwong trinh dao tao
6.1. Khdi qudt chuwong trinh

Téng sb tin chi tich luy: 60 tin chi
Kién thirc chung: 08 tin chi
Kién thirc nganh: 14 tin chi (BB: 06TC; TC: 06TC; CP thuc té 1: 2TC)
Kién thirc chuyén nganh: 20 tin chi (BB: 06TC; TC: 12TC; CP thue té 2: 2TC)
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Béo c4o thuc té: 03 tin chi
Luén vin tét nghiép: 15 tin chi
6.2. Cdu tric chwong trinh

STT Tén hoc phin SO TC CA,U
TRUC
1 | KIEN THUC CHUNG 8
1 | Triét hoc 4 42,18
2 Phuong phép nghién ciru khoa hoc 2 20,10
q Thuc hanh tim kiém théng tin trén mang 9 0,30
J internet
2 | KIEN THUC NGANH 14
2.1 | Cdc hoc phan bit bujc 6
1 Quan Iy nha nude vé lao dong 9 20,10
2 | Tiéu chuén lao dong quéc té 2 20,10
3 Kinh té ngu6n nhén luc 2 20,10
55 Cdc hoc phan tw chon ‘ 6
(Chon 3 trong 6 hoc phan)
1 Phap luét lao dong 2 20,10
2 Lanh dao va quan Iy 2 20,10
3 Dén sb vapha trién 2 20,10
4 Quan tri van hanh 2 20,10
5 Thuong mai va dau tr qubc € 2 20,10
6 Quan Iy hoat d6ng s& hitu trf tué trong t6 chirc 2 20,10
5 Chuyén dé thuc té 1: Hpi nhdp quéc té trong < 0,030
linh vwce lao dpng ¢ Viét Nam
3 | KIEN THUC CHUYEN NGANH 20
3.1 | Hoc phan bt buéc (3 hoc phin) 6
1 Quan tri nhéan luc 2 20,10
2 Quan hé lao dong 2 20,10
3 Quan tri thanh tich 2 20,10
Hoc phan tw chon
3 3 12
(Chon 6 trong 12 hoc phan)
1 Quan trj thuc hanh trach nhiém x3 hoi 20,10
2 Quan trj cong ty 20,10
3 Quan tri sy thay doi 20,10
4 Un,c% dung thuong mai dién t trong doanh 5 20,10
nghiép
5 | Kiém soat ni bo 7] 2010




6 | Dbi méi sang tao va khoi nghiép 2 20,10
7 Céng nghé va d6i mdi tai chinh :: 20,10
§ | Thong ké tmg dung trong kinh té 2 20,10
9 | Truyén théng va PR cia doanh nghi¢p 2 20,10
10 Qué.ri trj chit luong tng dung trong doanh ) 20,10
nghiép
11| Marketing thuong mai trong mdi trudng s 2 20,10
12 Phan tich dinh lwong trong quan ly kinh té 2 20,10
Chuyén dé thuee té 2: Thuc tién vin hanh
3.3 | quan tri nhén lyc va quan hé lao dong tai cdc 2 0,0,30
doanh nghiép trong boi canh chuyén dbi sé
BAO CAO THUC TE 3
LUAN VAN TOT NGHIEP 15
Tong so tin chi 60
6.3. M ta cdc hoc phan trong chwong trinh dao tao:
Triét hoc

r

Vi céch tiép can hé théng, hoc phin Triét hoc gitp hoc vién ndm duge nhimg kién
thire triét hoc co ban trong toan b tién trinh lich st riét hoc; cing cb tri thirc triét hoc triét
hoc Méc - Lénin phuc vu cho cong viéc nghién ctru thude linh vyc chuyén mbn kinh t&; nang
cao ning luc vén dung thé giéi quan, phuong phap luén cua triét hoc Méac-Lénin, tu tuéng Ho
Chi Minh va viéc giai quyét nhitng vén @& thuc tién cla cude séng. Hoc phan Triét hoc c6 8
chuong, trong doé gdm: chuong mé d4u nham gidi thiéu tbng quan vé triét hoc va lich sir triét
hoc; 3 chuong bao quat cac ndi dung co ban thude vé thé gidi quan va phuong phap luan
chung ciia nhén thuc va thuc tin (chwong 2: Ban thé luan, chwong 3: Phep bién chung,
chirong 4: Nhan thirc luén); 4 chwong bao quat cac ndi dung ly luédn triét hoc vé x4 hoi va con
ngudi (chuwong 5. Hoc thuyét hinh théi kinh té - xa hoi, chuwong 6: Triét hoc chinh tri, chuwong
7. Y thirc x4 hdi, chirong 8: Triét hoc vé con ngudi).

Phurong phdp nghién curu khoa hoc

Hoc phén cung cép cho hoc vién cao hoc nhimg kién thuc vé phuong phép luén
nghién ciru khoa hoc, trén cd s& d6 hoc vién co thé phat trién k¥ ning thuc hién cac dé tai
nghién ciru khoa hoc va viét luén van thac si trén cé hai géc §9: Phuong phép nghién ctu
khoa hoc va phuong phép xir 1y dir liéu phuc vu cho viéc nghién ctru néi chung va xu 1y dir
liéu phuc vu cho viéc thye hién luén van thac s n6i riéng. Hoc phén phuong phép nghién ciru
khoa hoc cung cép cac kién thic, k§ ning vé phuong phéap nghién cir, cach thuc thiét ké va
thng quan nghién ctru, hiéu dugc cée vén dé lién quan t6i dao duc trong nghién ciu, nim
duoc cach thic chon mau, thu thap dir liéu tha cép va so cép trong nghién ctru khoa hoc, cach
thirc phan tich dir liéu dinh tinh va dinh luong, nam duoc cAu trac, hinh thirc va van phong st
dung trong béo cao khoa hoc, cling nhu cach thice thuyét trinh két qua bao céo nghién clru
khoa hoc va mot sb quy dinh vé trinh bay bao céo khoa hoc.



Thiee hanh tim kiém thong tin trén mang Internet

Thuc hanh tim kiém thong tin trén mang Internet nhém phat trién k¥ nang tir co ban
dén chuyén siu vé céc cong cu va k¥ thuét tim kiém thdng tin trén mang Internet phuc vu cac
hoat déng khac nhau cua doanh nghiép, & chirc va c4 nhan nhu : khai thac thong tin thi
trudng, tim hiéu nhu cau cia mét khu vuc thi trudng cu thé, tim kiém cac dbi tac, nha cung
cAp, ban hang kinh doanh, tim kiém cac thong tin phuc vu cho céc hoat d6éng hoc tap nghién
ciru... mot céch chinh x4c, hiéu qua vdi sy tiét kiém t4i da chi phi. Hoc phan i co s nén tang
gitip hoc vién cao hoc tiép can va thuan loi hon trong nghién ctru chuyén séu theo dinh hudng
tmg dung cba cic nganh dao tao thac sy nhu: Quan tri kinh doanh, K& toan, Kinh doanh
thuong mai, Tai chinh ngén hang, Quan ly Kinh té, Quan tri nhén luc, Quan tri dich vu du lich
va 1it hanh.

Quan ly nha nudc vé lao dong

Quén ly nha nude vé lao ddng 1a hoc phin thudc khdi kién thirc co s& nganh trong
chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Quan tri nhén luc. Hoc phé.n trang bi nhiing
nguyén Iy co ban vé quan ly nha nuée v lao dong bao gbm céc ndi dung: Hoach dinh chién
luoc, quy hoach, ké hoach va chinh sach vé lao ddng; Té chirc quan 1y nha nuéc vé lao dong;
Thanh tra, kiém tra viéc thuc hién phap luét lao ddng. Sau khi hoan thanh hoc phén, ngudi
hoc biét, ném bét, van dung sang tao nhiing kién thirc va k¥ nang co ban vé hoat dong quéan ly
nha nude vé lao dong, nhitng ndi dung, cong cu quan ly nha nude v& lao dong theo quy dinh
ciia phap Iuét. Trang bj kién thire, k¥ néing co ban vé xay dung, thuc thi, thanh fra, kiém tra
viéc thuc hién chién luoc, ké hoach, quy hoach, chinh sach vé lao dong & tAm vi mo (quéc
gia, nganh, dia phuong) theo quy dinh cua luét lao dong v& cac ndi dung ctia quan ly nha nudc
vé lao dong.

Tiéu chudn lao dong quoc té

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thire va ki ning co ban va cip nhat vé
cic ticu chudn lao d6ng quéc té, ddng thai gitip ngudi hoe ¢6 y thire t& chire ky luat lao dong
va ton trong ndi quy, quy ché va c6 y thirc cong ddng, trach nhiém cong dén ... Qua dé giup
ngudi hoe ¢6 nang lue dat chuén dAu ra theo quy dinh. Tiéu chuén lao dong qubc té 1a hoc
phén thudc khbi kién thirc co s& nganh trong chuong trinh dao tao thac sT chuyén nganh Quan
tri nhan luc. Hoc phan bao gbm céc ndi dung sau: Tbéng quan v& td chirc lao dong quéc té;
Tiéu chuan lao dong qudc té (su cin thiét, quy trinh xy dung, quy trinh phé chudn; co ché
giam sat, khuyén tro) va Tuyén bd 1998 cling céc tieu chuén lao ddng co ban; Tiéu chuén lao
dong trong cac Hiép dinh thuong mai; Tiéu chuén lao dong trong céc dinh ché quéc té khac.

Kinh té nguon nhdn luc

Hoc phén c6 vi trf 12 hoc phén thudc by chuong trinh dao tao trinh d6 thac sT theo hé
théng tin chi chuyén nganh Quén tri nhéan lyc, quan tri kinh doanh, quan Iy kinh t€ va kinh
doanh thuong mai. Hoc phan cung cép cho ngudi hoc cdc kién thirc chuyén sau vé kinh té
ngudn nhan lyc. Cu thé hoc phén gidi thiéu nhing vén dé chuyén sau vé kinh té ngudn nhén
luc; Cau lao ddng; Cung lao dong, cén bang thi truong lao dong; X4y dung va phat trién thi
truong lao dong; Pao tao nhan luc va diu tr cho dao tao va phat trién vén nhén luc; Néng
sudt lao ddng va tién luong dbi voi ngudi lao dong. Hoc phan c6 mdi quan hé véi hoc phan
kinh t& hoc vi mé trong chuong trinh dao tao chuyén nganh quan 1y kinh té, quan tri kinh
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doanh va kinh doanh thuong mai.

Phdp ludt lao dong

La hoc phén thudc nhém kién thirc chuyén nganh trong chuong trinh dao tao thac si
chuyén nganh Quén tri nhén luc cia Trudng dai hoc Thuong mai. Hoc phén cung cép nhiing
kién thirc chuyén sdu va nang cao v& phap luat lao dong, voi tu céch 12 mot cong cu quan ly
1ha nuGe vé linh vuc lao dong trong bdi canh kinh té xa hoi méi hién nay. Hoc phin di séu
nghién ciru céc qui dinh cia phéap luat didu chinh céc vin & phap li vé quan hé lao & Viét
Nam ciing nhu cac quan hé lao dong c6 yéu t6 nudc ngodi, tiép cén v6i hé théng phép ludt lao
dong qubc té va khu vuc. Hoc phan dugc nghién ciru trong méi quan hé v6i céc hoc phan
khéc, hinh thanh Kkhéi kién thirc chuyén nganh cua chuong trinh dao tao chuyén nganh Quéan
tri nhén luc.

Lanh dao va quan ly

Hoc ph?m cung cip cac kién thirc co ban va néng cao vé lanh dao va quan ly vdi cac
ndi dung nhu: téng quan vé lanh dao va quén ly; vi tri, vai tro va nang luc cua nha 1anh dao,
nha quan 1y trong td chirc; céc ndi dung 1anh dao va quan Iy & ca goc d6 ly ludn va thuc té.

Dén 6 va phdt trién

Hoc phin xem xét mdi quan hé qua lai gitra dan s va phat trién thong qua mot sb 1y
thuyét va mé hinh duoc coi 12 nguyén nhén cling nhu hé qua ciia viée ting dén sb i véi qua
trinh phat trién. Hoc phén ciing phan tich tic dong qua lai gira dan sb va kinh té, giira dan sb
v6i cac van dé xi hoi, gifta dén s& v6i tai nguyén va mdi truong. Sau do s& phén tich anh
huéng cla ting truong dan sb dén phat trién bén vimg va lya chon chinh sich diéu chinh
huéng t6i phét trién bén vimg & cac qubc gia dang phat trién néi chung va Viét Nam ndi
riéng.

Quan tri van hanh

Quan tri van hanh (operations management) dé cdp t6i viée thiét ké, thuc hién va cai
tién qué trinh van hanh cia cac doanh nghiép san xuat va dich vu. Hoc phén dé cap t6i cac ndi
dung néng cao clia quan trj vén hanh bao gdm: Téng quan vé quéan tri van hanh; Thiét ké san
phim, dich vu va lua chon quy trinh vén hanh; Bé tri mit bing san xuat va kinh doanh dich
vu; Ly thuyét xép hang trong vén hanh quy trinh dich vu va Ung dung 6 sigma va cong cu
solver trong quan trj van hanh.

Thirong mai va déu tw quoc té

Hoc phén nay bao gdm nhiing kién thirc khai quat vé hoat ddng thuong mai va dau tu
quéc té: vai trd, cac hinh thirc clia thuong mai va dAu tr quée té, cic nguyén tic trong hoat
dong thuong mai va dAu tu qubc té, xu hudng phat trién cia hoat dong thuong mai va dau tu
quéc té trong bdi canh toan ciu héa va hoi nhép quéc té. Hoc phé‘m ciing trang bi cho ngudi
hoc nhitng kién thire 1y ludn va thong tin thue t& v& nhimg vin dé ludn c6 tinh thoi su, can
thiét @i v&i cac nha quéan ly va céc doanh nghiép, bao gbm céc rao céan trong thuong mai
quéc t&, cac bién phap phong vé thuong mai, vn d& bao hd quyén s& hitu tri tué trong hoat
dong thuong mai va dau tu quée té, vn dé tao thuan loi thuong mai, hiéu qua kinh doanh
xuht khau va nhap khau, thuc trang cia céc hoat dong diu tu FDI, ODA trén thé gi6i va &
Viét Nam.



Quan Iy hoat dgng s¢ hifu tri tué trong 16 chirc

Hoc phén nhdm cung cz‘ip cho hoc vién nhitng kién thirc mo rong va néng cao veé ly
luén va thyc tién trong quén 1y hoat dng s& hiru tri tué clia tb chirc. Céc ndi dung chi yéu cia
hoc phén gf‘)m: Xéc 1ap md hinh va hoach dinh chién lugc sd hitu tri tué, phat trién ngur:’m tai
san trf tué; kiém todn, va bao vé thuc thi quyén s& hitu tri tug, tb chirc khai thac cdc tai san tri
tué cia té chire. :

Quan tri nhdn luc

Trang bi cho nguoi hoc nhimg kién thirc va k¥ nang nang cao vé quan tri nhén luc
trong cdc tb chirc/ doanh nghiép, trau ddi kha ning tr duy, tim nhin chién luge, tinh chi
déng, kha ning phat huy nang luc c4 nhén va quan ly céc hoat ddng thude linh vuc quan tri
nhan luc. Qua dé giup ngudi hoc 6 ning lyc dat chuin du ra, c6 kha ning hoc tp, ndng cao
trinh d6 va thing tién trong cong viéc. Hoc phén thue khéi kién thirc chuyén nganh cta
chuong trinh dao tao nganh Quan tri nhan luc béc thac s§. Hoc phén bao gBm cac ndi dung co
ban nhu: chién luge ngudn nhan luc, thiét ké va phan tich cng viéc, sir dung va phat trién
nhén luc, ddi ngd nhéan luc va mot s6 xu huéng quan tri nhén luc hién dai.

Quan hé lao dong

Trang bi cho ngudi hoc nhimg kién thirc thuc t8 va Iy thuyét sau rong, tién tién vé
quan hé lao dong va ky nang dbi thoai xa hoi, thuong luong, giai quyét tranh chép lao dong,
dinh cong. Hoc phén con tao co s& gitp ngudi hoc rén luyén k¥ ning xdy dung va duy tri
duoc quan hé lao dong lanh manh trén co s& chu dong dbi thoai; giai quyét tranh chép lao
déng trén nguyén thc ton trong, hop tac, thuong luong, tu dinh doat. Hoc ph?m Quan hé lao
dong thude khéi kién thitc nganh trong chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Quan tri
nhan luc. Hoc phin bao gdm céc ndi dung sau: Tong quan vé quan hé lao dong, quan h§ lao
dong lanh manh; Quéan ly nha nuéc vé quan hé lao ddng; Kién thirc va k¥ thuét nhan dién,
thuc hanh va giai quyét: dbi thoai xa hdi trong quan hé lao d6ng, thuong luong trong quan hé
lao d6ng, tranh chép lao dong va dinh cong.

Quan tri thanh tich

Trang bi cho ngudi hoc nhirng kién thic va k¥ niing co ban vé quan tri thanh tich cta
cac bd phan va cé nhén trong céc td chirc, doanh nghiép. Théng qua hoc phén, ngudi hoc s&
duoc trang bi cac kién thirc chuyén séu vé hoat ddng quan tri thanh tich trong cac té chirc,
doanh nghiép; hinh thanh va rén luyén cac k¥ nang lién quan dén quan tri thanh tich cling nhu
trau ddi kha ning lam viéc doc lap, lam viéc nhém, kha ning phén tich, phan bién, tu duy
sang tao. Qua d6 gitp ngudi hoc ¢6 nang luc dat chuén diu ra, ¢é kha ning hoc tip, néng cao
rinh @5 sau tét nghiép. Hoc phin thudc khdi kién thuc chuyén nganh cua chuong trinh dao
tao nganh Quan tri nhan luc bac thac sj. Hoc ph?m bao gf‘)m céac ndi dung co ban nhu: khai
quat vé quan tri thanh tich, quy trinh xay dung hé théng quan tri thanh tich; cac cong cu co
ban trong trién khai quan tri thanh tich nhu: BSC va KPI, OKR, tmg dung khung nang luc
trong quan tri thanh tich; truyén théng, dao tao va mo hinh DEFT trong quan tri thanh tich.

Quan tri thuc hanh trdch nhiém xa hoi

Trang bi cho ngudi hoe nhimg kién thirc va k§ néng co ban vé quan tri thuc hanh trach
nhiém x3 hoi trong céc t6 chirc, doanh nghiép. Thong qua hoc phén, ngudi hoc s& duoc trang
bi céc kién thirc chuyén séu vé hoat dong quan tri thuc hanh trach nhiém xa héi trong céc t6
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chirc, doanh nghiép; hinh thanh va rén luyén céc k§ ndng lién quan dén quan tri thyc hanh
trach nhiém x& hoi cling nhu trau ddi kha ning lam viéc doc lap, lam viéc nhém, kha néng
phan tich, phan bién, tr duy sang tao. Qua dé giup ngudi hoe ¢6 ndng lwe dat chudn déu ra, c6
kha niing hoc tap, nang cao trinh do sau tot nghiép. Hoc phan thuge khdi kién thirc chuyén
nganh ciia chuong trinh d&o tao nganh Quén tri nhan luc bac thac s§. Hoc phan bao gbm cac
ndi dung co ban nhu: tbng quan vé thuc hién trach nhiém x& hoi, hoach dinh thuc hanh trach
nhiém x& hi, tb chirc trién khai thyc hanh trich nhiém xa hoi, danh gi4, cai tién thuc hanh
trach nhiém x& hoi, truyén théng va cong b thuc hién trong quan tri thuc hanh trach nhiém xa
hoi.

Quan tri cong ty

Hoc phén cung cép cho ngudi hoc nhimng kién thirc va k§ ning nang cao va cép nhat
v& quan tri cng ty va quy trinh hoach dinh hoach dinh hé théng quan tri cong ty cla doanh
nghiép trén co s& nhan dién cac yéu t§ anh huong, ludn giai, danh gia, so sanh va vén dung
sang tao da dang céc ly thuyét cling nhu cac md hinh, nguyén tic, thong 1€ trong quan tri cong
ty khac nhau trén thé gioi. Ngudi hoc cling duoc trang bi cac kién thirc va ky néng dé kiém
soat didu hanh va dénh gid thuc luc quan tri cling nhu uy tin va nhu trién vong cla cac cong
ty. Trén co s& do, ngudi hoc ¢d thé van dung sang tao vao viéc thiét lap hé théng quan tri
cong ty trong thuc tién quan tri doanh nghiép phat huy t6i da mang gia tri, tao ra sy minh bach
tin cy ddng thoi quy tu sirc manh cla cac bén bao gdm ca Hoi ddng quan tri, ban gidm dée,
cb dong, nha dAu tu, ngudi lao dong va cc bén cd lién quan khac.

Qudn tri su thay doi

Hoc phén cung chp céac kién thic co ban va néng cao vé quan tri sy thay dbi véi cac
n6i dung nhu: céc hinh thirc va mire 0 cua su thay d5i, ban chét va sy cin thiét clia quan trj
sy thay dbi, ndi dung quan trj sy thay dbi, vuot rao can trong quan trj su thay déi.

Ung dung thuong mai dién ti trong doanh nghiép

Thong qua ndi dung cua hoc phén, hoc vién cao hoc c6 duge mot kién thirc téng hop
vé tmg dung thuong mai dién tr trong doanh nghiép thudc céc nganh va linh vuc kinh doanh
khéc nhau, gép phén tao nén mét tu duy va mot tAm nhin rong mo hon dbi véi quan tri cac
hoat déng kinh doanh thuong mai trong boi canh cac doanh nghigp trong nude va trén thé giéi
trién khai tmg dung rong réi cac thanh tuu cua cdng nghé thong tin - truyén thong va ting
cudng hoi nhap kinh té quéc té.

Kiém sodt ndi bg

Hoc phé‘m cung cép cac kién thirc co ban va hién dai vé kiém soat ndi bd trén cac ndi
dung chu yéu: Téng quan vé KSNB, vai trd cua KSNB trong bdi canh gia téng rui ro tir moi
trudng kinh doanh va rui ro trong nodi bd td chirc; méi quan hé giira KSNB vdi quan tri cong
ty; cac khuon miu KSNB phd bién trén thé gi6i: theo khuén mau COSO, COBIT (USA),
COCO (Canada).... va van dung nguyén ly chung d% thiét ké quy trinh, thu tuc KSNB dbi voi
moét sb chu trinh chi yéu trong don vi.

Déi méi, sdng tao va khoi nghiép

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc céac kién thirc va k¥ nang vé dbi mi sang tao trong
doanh nghiép ciing nhu cac kién thirc va k¥ ning dé khoi nghiép séng tao trong bbi canh clia
Viét Nam. Hoc phén bao gom 5 ni dung chinh nhu sau: Téng quan vé dbi moi, sing tao;
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Téng quan vé khoi nghiép sang tao; Y tudng khoi nghiép sang tao; M6 hinh khoi nghiép sang
tao; va Céc ngudn tai chinh cho khoi nghiép sang tao.

Céng nghé va doi méi tai chinh

Hoc phén Fintech va 45i méi tai chinh nham trang bi cho hoc vién cao hoc nhiing kién
thirc vé FINTECH, k¥ nang ra quyét dinh, phén tich va d4nh gia cac lua chon d6i méi tai
chinh lién quan t6i FINTECH, giiip ngudi hoc ¢6 kha ndng gidi quyét céc tinh hudng tmg
dung coéng nghé trong tai chinh. Noi dung ciia hoc ph??m Coéng nghé va dbi mai tai chinh bao
gdm céc chi d& chinh: Téng quan v& FINTECH; Céc giai phép tmg dung cong nghé cta
doanh nghiép FINTECH; Tai trg va dhu fu véi FINTECH; D6i méi tai chinh voi FINTECH.

Théng ké img dung trong kinh 1é

Hoc phan nhim trang bi cho ngudi hoc cac kién thire, k¥ ning co ban va hién dai vé
{mg dung théng ké trong kinh t va kinh doanh. Sau khi hoan thanh chuong trinh, ngudi hoc
c6 thé thuc hién thanh thao vige thu thap, téng hop va phan tich thong tin théng ké phuc vu
cho cbng tic quan 1y va hoat dong tac nghiép thuong xuyén.

Truyén thong va PR ciia doanh nghiép

L2 hoc phén tw chon trong kh&i kién thirc chuyén nganh cua chuong trinh dao tao thac
sT ciia cac chuyén nganh Kinh doanh thuong mai va Marketing thuong mai. Hoc phén cung
chp cac kién thire va céc ky nang trong xay dung, trién khai thuc hién céc k& hoach va dénh
gi4 hoat dong truyén thong va PR ciia doanh nghiép h trg déc lyc va déng gop t5t nhét vao
két qua kinh doanh cua doanh nghiép trong mdi truong kinh doanh hién dai.

Quan tri chdt heong img dung trong doanh nghiép

Hoc phén trang bi cho ngudi hoc nhitng thay dbi vé& nhan thic va céc cach tiép can
m&i vé chét luong va quéan tri chét lugng cia doanh nghiép trong kinh doanh hién dai; Giup
ngudi hoc ¢6 kha ning img dung céc phuong phép va cong cu phit hop & quan tri chét luong
trong doanh nghiép theo timg khia canh lién quan dén quan trj chit lugng san pham va dich
vu ciia doanh nghiép; Quan tri chét lrong céc qué trinh va hoat dong tac nghiép; Quan tri chét
luong céac yéu td & chirc nhu thdng tin, nhén luc, méi quan hé nha cung cép va khach hang,
méi trudong ndi bd va van hoa doanh nghiép; Quan tri chét luong chudi cung ng cua doanh
nghiép. Tir d6, gitip ngudi hoc c6 thai do va nhén thire ding dén vé& chét luong, c6 kha ning
van dung céc kién thirc d& hoc dé quan 1y va dam bao chit luong cac hoat dong tic nghiép cua
c4 nhan ciing nhu cac yéu t6 t3 chirc ciia doanh nghiép, phii hop vdi bbi canh kinh doanh hién
dai, huéng t6i cac muc tiéu phat trién bén viing va kha ning thich img cao v6i nhing thay doi
trong xu huéng moi truong kinh doanh méi.

Marketing thiong mai trong moi truong sé

La hoc phf?m bat budc thudc nhom hoc phén chuyén nganh cua chuong trinh cao hoc
chuyén nganh marketing thuong mai. Hoc phan cung chp cac kién thirc va k¥ nang phéan tich
marketing, hoach dinh chién luge marketing va trién khai cac quyét dinh va (g xr thc nghiép
marketing mix theo cach tiép can chudi gia tri trong moi trudng sb & cac doanh nghiép kinh
doanh thvong mai.

Phan tich dinh heomg trong quan 1y kinh 1€

Mbdn hoc cung chp co s kién thic cua ly thuyét ra quyét dinh va cung chp céc y tuong
vé dinh luong phuong phap trong guan ly. Hoc phén con cung chp cho hoc vién nhiing k¥
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ning giai quyet mbt sb bai toan thurc té bing cac phuong phap dinh lrong nhu quy hoach, quy
hoach, quy hoach da muc tiéu va bai to4n so dd mang ludi va sir dung ching dé dua ra céc
quyét dinh trong quan ly.

7. Ké hoach dao tao

Ky hoc | Khoi kién thire, hoe

STT (s6 TC) phin dko tao Giang vién/chuyén nganh
~ Khéi kién thirc chung (6TC)
+ Triét hoc (4TC) 1. TS. Ta Thi Van Ha
2. PGS.TS Ph 3
1 w o 3 ?ssa' Pl\::lnhgTI? =
nhét (6TC) g 1

4. TS. Hb Cong Dirc

T Phuong phap nghién | 1. TS Lé Tien Pat
ctru khoa hoc (2TC) 2. TS. Pham Thi Minh Uyén

_ Khoi kién thirc chung (2TC)

+ Thuc hanh tim kiém

1. TS. Nguyén Tran Hun
théng tin trén mang o .

2. TS.Lé Xuan Co

internet (2TC)

- Kién thic nganh

(147C)

+ Quan ly nha nuoc ve | 1. PGS.TS Pham Cong Poan/Quan 1y kinh 1€
lao dong (2TC) 2. PGS.TS Bui Hiru Dire/Quan tri Kinh doanh
T Titu ohudn lao dong | 1. PGS.TS Nguyén Thi Minh Nhan/Quan tri
qubc té (2TC) nhén luc

2. TS. Nguyén Thij Lién/Thuong mai

5 i + Kinh & ngudn nhan | 1. PGS.TS Pham Céng Doan/Quén 1y kinh té
2 luc (2TC) 2. TS. Dinh Thi Huong/Thuong mai

18TC
g ) + 3 hoc phan tu chon thude khoi kién thirc nganh (6TC) - Chon 3 trong 6
hoc phan sau:

+ Phap luat lao dong 1. TS. Pinh Thi Thanh Thuy

(2TC) 2. TS. Tran Thanh Tho
+ Lanh dao va quan Iy | 1. GS.TS Pham Vi Luan
(2TC) 2. TS. Tran Thi Hoang Ha

3. TS. Nguyén Thi Thanh Nhan

4. TS. Nguyén Thanh Hai

5. TS. Pham Trung Tién

6. TS. Duong Thi Thity Nuong

7. PGS.TS Nguyén Thi Bich Loan
8. PGS.TS Bui Hiru Duc
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+ Dan sb va phat trién | 1. PGS.TS. Phan Thé Céng
@r1e) 2. TS. Trén Viét Thao
+ Quan tri vin hanh | 1. TS. Tran Van Trang
(2TC) 2. TS. L4 Tién Diing
3. TS. Vi Thi Nhu Quynh
4. PGS. TS. Trén Kiéu Trang
+ Thuong mai va dau | 1. PGS.TS. Doén Ké Bon
tu quéc t€ 2TC) 2. TS. L& Thi Viét Nga
3. TS. Nguyén Bich Thity/Quén 1y kinh té
+ Quan 1y s hiru tri tué | 1. PGS.TS Nguyén Quéc Thinh
(2TC) 2. TS. Khtc Pai Long
3. TS. Nguyén Thu Huong
+ Chuyén dé thuc té 1
L) B nkgp quac Chuyén gia thuc té

t¢ trong linh vuc lao
dong tai Viét Nam

- Kién thirc chuyén nganh (2TC)

+ Quan tri nhan luc | 1. PGS.TS Mai Thanh Lan/ Quén tri nhén luc
(2TC) 2. TS. Nguyén Thi Lién/Thuong mai

- Phén con lai cua kién thire chuyén nganh (18TC)

+ Quan hé lao dong | 1. PGS.TS Nguyén Thi Minh Nhan/Quén tri
{2 ECH nhén luc
2. PGS.TS Mai Thanh Lan/ Quén trj nhan luc

+ Quan tri thanh tich | 1. PGS.TS Mai Thanh Lan/ Quén tri nhén luc
2. PGS.TS Pham Cong Poan/Quan 1y kinh té
3. TS. Trinh Minh Dirc

+ 06 hoc phan tw chon thudc khéi kién thire chuyén nganh (12TC) - Chon
06 hoc phén trong 12 hoc phan sau:

Ki tht ba

Q1TO) + Quan tr thuc hanh | 1. PGS.TS Nguyén Thi Minh Nhan/Quén tri

trach nhiém x& hdi | nhéan luc
(2TC) PGS.TS Nguyén Thi Bich Loan/Kinh 1
TS. Pinh Thi Huong/Thuong mai

+ Quan i cong ty | 1. TS. D3 Thi Binh

TS. Nguyén Thi M§ Nguyét

+ Quan tri su thay doi GS.TS Pham Vi1 Luan
2TC) i Fois TS. Tran Thi Hoang Ha
3. TS. Nguyén Thi Thanh Nhan

2
3,
L
(2TC) 2. TS. Nguyén Thi Uyén
3
1
D
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4. TS. Nguyén Thanh Hai

5. TS. Pham Trung Tién

6. TS. Duong Thi Thuy Nuong

7. PGS.TS Nguyén Thi Bich Loan
8. PGS.TS Bui Hiru Dire

+ Ung dung TMDT 1. TS. Chir B4 Quyét

trong doanh nghiép 2. PGS,TS. Nguyén Vin Minh (I)

(@TE) 3. TS. Trén Hoai Nam
4. TS. Nguyén Tran Hung

+ Kiém soat ndi bd 1. PGS.TS Pham Puc Hiéu

(2TC) 2. TS. Nguyén Thi Hong Lam
3. TS. Lai Thu Thuy

+D&i méi, sang tao va | 1. TS. Tran Vén Trang

khoi nghiép (2TC) 2. TS. La Tién Diing
3. TS. Vii Thi Nhu Quynh

+ Coéng nghé va dbdi| 1. TS Pham Tudn Anh

méi tai chinh 2TC) 2. TS. Vii Xusn Thity

+ Théng ké tmg dung | 1. TS. Péng Van Luong

trong kinh t€ (2TC) 2. TS. Trén Ngoc Trang
3. TS. Nguyén Thi Thu Huong
4. TS. Nguyén Vin Giao

+ Truyén thoéng va PR : 3

S 1. PGS.TS Phan ~Th1 Thu H~oa.1
2. PGS.TS Nguyén Tien Diing

(2TC)

+ Quan tri chat luong | 1. TS. Dang Thu Huong

Ymg dung trong doanh | 2. TS. Nguyén Hoa

nghiép (2TC) 3. PGS.TS D3 Thi Ngoc

+ Marketing thuong | 1. PGS,TS. Phan Thi Thu Hoai

mai trong méi trudmg | 2. PGS,TS. Cao Tuén Khanh

s6 (2TC) 3. PGS,TS. Nguyén Tién Diing
4. PGS,TS. Nguyén Hoang Long

+ Phén tich dinh lugng | 1. TS. Phan Thanh Tung

trong quan Iy kinh té | 2. TS. Trinh Thi Huong

(2TC) 3. TS. Nguyén Thi Tuyét Mai
4. TS. Vii Thi Thu Huong

- Chuyén d& thuc té 2

(2TC): Thuc tién vin | Chuyéngiathyeté o

hanh qudn tri nhin
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luc va quan hé lao
dong tai cdc doanh
nghiép trong béi cinh
chuyén dbi sé

- Bdo cdo thuc té (3TC)

Ki thir tu
(15TC)

Ludn van 1ot nghiép
(131¢)

/ /\EH{#UONG

THUO

NG

I A

\ -GS.IS’{guyen Hoang

TRUONG KHOA

Sl

PGS.TS Nguyén Thi Minh Nhan
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